[image: image1.png]


[image: image2.emf]
[image: image3.png]



Некоммерческое Партнерство

содействия развитию отрасли производства продукции и услуг
для нужд метрополитенов и транспортного машиностроения

[image: image4.png]LS




«МетроДеталь»


[image: image5.emf]
СОДЕРЖАНИЕ
31. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ И ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ


31.1. Паспорт программы


51.2. Термины и определения.


81.3. Основная информация об ПИК ТМ «МЖТ»


91.4. Текущее положение по технологическому и организационно-техническому обеспечению деятельности Кластер


111.5. Прогноз создания новых (для внутреннего и внешнего рынка) конкурентоспособных технологий, продуктов, услуг на период до 10 лет.


122. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, СРОКИ И ЭТАПЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ, ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ


122.1. Реализация целей Программы при организации и выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ


142.2. Технологическая модернизация производства, включая техническое перевооружение


172.3. Управленческие технологии, производственные информационные системы, системы управления бизнес-процессами и качеством продукции


212.4. Повышение энергоэффективности деятельности Кластера


242.5. Взаимодействие с Вузами. Повышение квалификации персонала, отвечающего за технологическое развитие.


242.5.1. Выбор опорного ВУЗа.


252.5.2. Подготовка и переподготовка кадров для Кластера.


.2.5.3 Реализация программ повышения качества образования и подготовки кадров.
28

282.5.4 Взаимодействие с Вузовской наукой.


292.6. Взаимодействие с малым и средним инновационным бизнесом, научными организациями


313. УЧАСТИЕ КЛАСТЕРА В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМАХ


314. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


345. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ, МОНИТОРИНГ ЕЁ ВЫПОЛНЕНИЯ. ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КЛАСТЕРА.




1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ И ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Паспорт программы
Таблица 1.
	Паспорт Программы инновационного развития
Промышленно-инновационного кластера транспортного машиностроения «Метрополитены и железнодорожная техника» (ПИК ТМ «МЖТ»)

	№

п/п
	Разделы программы
	Содержание

	1.
	Основание для разработки Программы инновационного развития (далее по тексту – Программы) ПИК ТМ «МЖТ» (далее по тексту – кластер) 
	Приоритетные направления развития науки, технологий и техники в Российской Федерации (утвержденные Президентом Российской Федерации 21.05.2006г. Пр-843).
Перечень технологий, имеющих важное социально-экономическое значение или важное значение для обороны страны и безопасности государства (критические технологии), утвержденные распоряжением N 1243-р 25.08.2008г. Правительства РФ.



	2.
	Цели и задачи Программы


	Основная цель Программы - активизация деятельности Кластера направленной на содействие разработке, производству и поставке на внутренний и внешний рынки высокотехнологичной продукции, соответствующей или опережающей по своим характеристикам лучшие мировые образцы.

Основными задачами Программы являются:

· определение и реализация приоритетов инновационной деятельности Кластера;

· создание и развитие инновационной инфраструктуры Кластера;

· обеспечение эффективной модернизации и технологического развития предприятий входящих в Кластер на инновационной основе;

· формирование системы инфраструктурного и ресурсного обеспечения инновационной деятельности в Кластере, включая продвижение инновационных разработок;

· организация системного взаимодействия Кластера с министерствами и ведомствами федерального и регионального уровня при формировании и реализации ими целевых программ;

· формирование системы взаимодействия структурных подразделений Кластера на различных уровнях для обеспечения инновационной деятельности.



	3.
	Целевые индикаторы и показатели, которые будут достигнуты в результате выполнения Программы

	Обеспечивается достижение следующих основных показателей эффективности производственных процессов, включая:

 существенное, более 10% к концу планового периода, снижение себестоимости выпускаемой продукции и услуг без ухудшения пользовательских характеристик;
 значительное повышение производительности труда, не менее 5% в год, до достижения среднеотраслевых значений, характерных для аналогичных зарубежных компаний; 

 существенная, не менее 5 % ежегодно, экономия энергетических ресурсов как в процессе производства, так и при эксплуатации производимой продукции;

 существенное улучшение потребительских качеств производимой продукции: удешевление эксплуатационных расходов, повышение энергоэффективности, снижение числа отказов, вероятности аварий при эксплуатации, увеличение гарантийного срока, улучшение возможности утилизации продукции; 
 повышение экологичности процесса производства и утилизации отходов производства.

	4.
	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа инновационного развития Кластера охватывает период с 2011 по 2015 годы.

	5.
	Объемы и источники финансирования, в том числе по годам
	Источниками финансирования Программы являются собственные средства Кластера (его участников) и средства федерального (регионального) бюджета, выделяемые по федеральным, ведомственным или региональным целевым программам. 



1.2. Термины и определения. 

В настоящей Программе используются следующие основные термины и определения:
· инновация - нововведения в области техники, технологии, организации труда и управления, основанные на использовании достижений науки и передового опыта, а также использование этих новшеств в самых разных областях и сферах деятельности. Инновации – конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного товара (работы, услуги), реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности;

· инновационная программа - комплекс инновационных проектов и мероприятий, согласованный по ресурсам, исполнителям и срокам их осуществления и обеспечивающий эффективное решение задач по освоению и распространению принципиально новых видов продукции (технологий); 

· инновационный проект - обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления инновационной деятельности, в том числе необходимая документация, разработанная в соответствии с законодательством Российской Федерации и утверждаемая в установленном порядке стандартами (нормами и правилами), а также описание практических действий по осуществлению инновационной деятельности. По тексту программы также используется синоним: программное мероприятие;

· инновационная деятельность - процесс, направленный на реализацию результатов научных исследований и разработок либо иных научно-технических достижений в новый или усовершенствованный товар (работу, услугу), реализуемый на рынке, в новый или усовершенствованный технологический процесс, используемый в практической деятельности, а также связанные с этим дополнительные научные исследования и разработки;

· инновационный товар (работа, услуга) - товары, работы, услуги, которые в течение последних трех лет подвергались разной степени технологическим изменениям; 

· субъект инновационной деятельности – физическое или юридическое лицо любой организационно-правовой формы и формы собственности, индивидуальный предприниматель, а также действующее без образования юридического лица по договору простого товарищества (договору о совместной деятельности) объединение юридических лиц, осуществляющее инновационную деятельность;

· кластер – объединение хозяйствующих субъектов производственной сферы и сферы услуг, науки, образования, иных видов деятельности, имеющих между собой любые формы хозяйственных взаимосвязей, которые имеют своей целью выпуск родственных продуктов или услуг;

· инновационный кластер – объединение хозяйствующих субъектов производственной сферы и сферы услуг, науки, образования, иных видов деятельности, имеющих между собой любые формы хозяйственных взаимосвязей, которые имеют своей целью выпуск родственных инновационных продуктов или услуг.

· инновационная инфраструктура Кластера - это совокупность подразделений Кластера и партнерских организаций, способствующих созданию и внедрению инноваций, в том числе обеспечивающих доступ к различным ресурсам (активам) и/или оказывающих услуги участникам инновационной деятельности в рамках Программы инновационного развития Кластера,
· объект инфраструктуры инновационной деятельности – составной элемент инфраструктуры инновационной деятельности, представляющий собой организацию, оказывающую содействие при осуществлении инновационной деятельности;

· государственная инновационная политика – составная часть социально-экономической политики государства, направленная на развитие и стимулирование инновационной деятельности.

· технологическая платформа - коммуникационный инструмент, направленный на активизацию усилий по созданию перспективных коммерческих технологий, новых продуктов (услуг), на привлечение дополнительных ресурсов для проведения исследований и разработок на основе участия всех заинтересованных сторон (бизнеса, науки, государства, гражданского Кластера), совершенствование нормативно-правовой базы в области научно-технологического, инновационного развития;

· технологическая дорожная карта — план выпуска продукта, предусматривающий инновационные внедрения;

· технологический маркетинг – комплекс мероприятий, ориентированный на достижение целей коммерциализации инновационных технологий;
· модернизация на инновационной основе предприятий (организаций) в сфере промышленности - это создание, с использованием инноваций, оптимальных технических, технологических, инфраструктурных и прочих условий для достижения требуемого уровня конкурентоспособности (в первую очередь – качества) выпускаемой продукции (услуг) и эффективности деятельности организаций (в т.ч. существенное повышение производительности труда), отвечающей требованиям современной экономики,
· технологическое перевооружение – комплекс мероприятий по повышению технико-экономических показателей основных средств или их отдельных частей на основе внедрения передовой техники и технологии, механизации и автоматизации производства, модернизации и замены морально устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более производительным.

1.3. Основная информация о  Кластере
Промышленно-инновационноый кластер транспортного машиностроения «Метрополитены и железнодорожная техника» (ПИК ТМ «МЖТ», образован на базе Некоммерческого партнерства «МетроДеталь» учрежденного в 2010г. в Санкт-Петербурге г. 
Общие сведения о Кластере
Таблица 2.
	1. Полное официальное наименование предприятия
	Некоммерческого партнерства содействия развитию отрасли производства продукции и услуг для нужд метрополитенов и транспортного машиностроения  «МетроДеталь»

	2. Свидетельство о государственной регистрации:
	

	     номер
	1097847058143

	     дата выдачи
	27.02.2009г.

	3. Юридический адрес
	Россия, 194021, Санкт-Петербург, 
ул. Политехническая, 24, Корпус 7-Л

	4. Почтовый адрес
	Россия, 194021, Санкт-Петербург, 
ул. Политехническая, 24, Корпус 7-Л

	5. Отрасль
	Метрополитены и железнодорожная техника (транспортное машиностроение)
По группе целевых ориентиров финансирования НИОКР относится к группе «Коммерческий и грузовой транспорт, сельскохозяйственные и строительные машины».

	6. Основной вид деятельности
	Содействие членам Партнерства в осуществлении их профессиональной деятельности


	9. Телефон (факс)
	(812) 318-19-53

	10. Адрес электронной почты
	info@metrodetal.ru

	Сведения о руководителе

	11. Ф.И.О. руководителя Кластера и занимаемая им должность

Прокопов Юрий Владимирович

	12. Телефон (факс)
	(812) 318-19-53


Предметом деятельности Кластера в настоящее время и на среднесрочную перспективу является: 
1.4. Текущее положение по технологическому и организационно-техническому обеспечению деятельности Кластер
Кластер позиционируется на рынке в области выпуска наукоемких, прогрессивных видов продукции специального назначения.

С начала 90-х годов конкурентный статус компаний, с аналогичной по научно-техническим и функциональным признакам, в значительной мере определяется не только наличием у них новой конкурентоспособной продукции, но и наличием у компании новейших технологий.
Для имеющейся специализации внедрение новых технологий позволило Обществу повысить конкурентоспособность и обеспечить максимизацию прибыли как в текущем периоде, так и обеспечить получение прибыли в среднесрочной перспективе. 

Переход на выпуск новых систем и новых поколений продукции для Кластера стал возможен благодаря проведенным внедрениям (модернизации) бизнес-процессов на основе новых технологий. 

При внедрении новых технологических решений были учтены следующие факторы определившие эффективность деятельности Кластера не только в краткосрочном, но и в долгосрочном периоде, в том числе:

· внедрение новых технологий было начато своевременно, с одновременной оптимизацией издержек в соответствие с реальным уровнем цен; 

· Кластер имеет достаточный опыт во внедрении и эксплуатации новой техники и технологий; 

· своевременно был проведен реальный анализ экономической конъюнктуры, фирменной структуры и сегментации рынка; 

· внедрение новых технологий обеспечило эффективный выпуск продукции в объемах и номенклатуре соответствующей реальному и потенциальному спросу; 

· были учтены действия возможных конкурентов; 

· было учтено влияние фирменных факторов (имиджа Кластера, его товарного знака, отраслевой принадлежности и т.п.).

Внедрение передовых технологий в полной мере соответствовало уровню требуемой конкурентоспособности относительно существующих и потенциальных российских и зарубежных конкурентов. 

Текущее состояние применяемых в Кластере оборудования и технологий, (относительно лучших аналогов доступных в соответствии с уровнем развития науки, техники и технологий) характеризуется следующим образом:

· соответствует требованиям технологических процессов по существующим (предусмотренным) технологическим переделам, определяемым категориями сложности выпускаемой продукции по всей номенклатуре изделий;

· обеспечивает требуемую надежность функционирования;

· обеспечивает требуемый уровень гибкость переналадки производственных (технологических) процессов;

· обеспечивает требуемый уровень мобильности производственных процессов при освоении новых видов продукции;

· отвечает современным требованиям и нормам технического регулирования.

Организационно-управленческие и производственно-технологические процессы (бизнес-процессы) в Кластере, связанные с разработкой, проектированием и производством выпускаемой продукции:

· позволяют осуществлять дальнейшее конкурентоспособное развитие инновационной деятельности с возможностью параллельного совершенствования соответствующих бизнес-процессов Кластера;

· обеспечивают рентабельность продукции в размере достаточном для окупаемости в приемлемые сроки (5-6 лет) капитальных вложений, связанных с модернизацией и технологическим развитием Кластера;

· предполагают дальнейшее совершенствование в части автоматизации и оптимизации основных бизнес-процессов, в том числе: связанных с выпуском конструкторской документации (КД), технологической подготовкой управлением производства, совершенствованием системы менеджмента качества, а также с обновлением оставшейся части морально устаревшего оборудования.

Применительно к сопоставимым видам деятельности, технологический уровень Кластера позволяет обеспечивать высокий уровень конкурентоспособности выпускаемой продукции относительно российских предприятий и удовлетворительный уровень конкурентоспособности относительно зарубежных компаний. 

Дальнейшее технологическое развитие Кластера целесообразно ориентировать на решение следующих базовых задач:

· снижение себестоимости выпускаемой продукции (услуг);

· экономия энергетических ресурсов, как в процессе производства, так и при эксплуатации производимой продукции;

· повышение производительности труда до уровня отраслевых лидеров мирового рынка.
1.5. Прогноз создания новых (для внутреннего и внешнего рынка) конкурентоспособных технологий, продуктов, услуг на период до 10 лет.

Программа инновационного развития Кластера разработана в соответствии с (привести какие-либо постановления, программы и т.п.)
Выбор приоритетных направлений инновационного развития был осуществлен исходя из необходимости комплексного решения задач, определенных документами Правительства РФ, в том числе:

· усиление влияния потребностей Кластера и государства на реализацию важнейших направлений научно-технологического развития железнодорожного транспорта (транспортного машиностроения);

· выявление новых научно-технологических возможностей для модернизации существующих производств;

· определение принципиальных направлений совершенствования регулирования в отрасли для быстрого распространения и внедрения перспективных технологий;

· стимулирование инноваций, поддержка научно-технической деятельности и процессов модернизации предприятий транспортного машиностроения;

· расширение научно-производственной кооперации и формирование новых партнерств в инновационной и производственной сферах;

· совершенствование нормативно - правового регулирования в области научного, научно-технического и инновационного развития отрасли.
Для выбора приоритетных инновационных направлений деятельности Кластера выполнен анализ технологических платформ, которые предполагается развивать (на момент разработки Программы) в РФ. Определены технологические платформы, в которых кластер заинтересован принять участие.

Также для выбора приоритетных инновационных направлений деятельности Кластера, учитывались инновационные заделы, в частности:

· результаты научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

· перспективные инновационные проекты (разработки);

· имеющиеся тематические заделы интеллектуальной собственности;

· научно-техническая и технологическая специализация предприятий входящих в Кластер;

· кадровый потенциал.
Основными направлениями инновационного развития Кластера являются:

· достижение новых качественных показателей создаваемой техники;

· выполнение инновационных научно - исследовательских и опытно-конструкторских работ;

· проектирование, запуск в производство и вывод на рынки новой продукции;

· освоение новых производственных технологий;

· совершенствование системы информационной поддержки управления производственными и бизнес-процессами Кластера; 

· повышение энергоэффективности;

· управление качеством;

· повышение квалификации персонала, отвечающего за научное, производственное и технологическое развитие. 
В результате проведения мероприятий Программы обеспечивается улучшение основных показателей эффективности производственных процессов, включая:

· существенное уменьшение себестоимости выпускаемой продукции и услуг, без ухудшения основных пользовательских характеристик и снижения экологичности;

· существенная экономия энергетических ресурсов в процессе производства, до достижения среднеотраслевых значений;

· существенное улучшение потребительских свойств производимой продукции (повышение качества и снижение эксплуатационных расходов, повышение энергоэффективности, уменьшение числа отказов и аварий при эксплуатации);

· значительное повышение производительности труда, до достижения среднеотраслевых значений;

· повышение экологичности производственных процессов и утилизации отходов производства.
2. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, СРОКИ И ЭТАПЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ, ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ

2.1. Реализация целей Программы при организации и выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ

Целью настоящей Программы на среднесрочную перспективу является достижение уровня конкурентоспособности и экономической эффективности по предмету деятельности Кластера, обеспечивающего статус одного из отраслевых лидеров мирового рынка наукоемкой и высокотехнологичной продукции.

Для достижения поставленной цели обеспечивается комплексное решение следующих задач:

1. Выполнение НИОКР, обеспечивающих:

· запуск в производство и вывод на рынки новой продукции и услуг;

· уменьшение себестоимости выпускаемой продукции и услуг;

· улучшение потребительских свойств производимой продукции.
В обеспечения развития методов и способов достижения поставленных целей и задач имеются соответствующие интеллектуальные, инфраструктурные и организационно-технические заделы, сформированные за предыдущие годы своей деятельности, в том числе активное развитие бизнес-процессов предприятий-участников Кластера в период с 2006г. 

При формировании направлений программных мероприятий в области НИОКР учитывалось содержание принятых документов в области инновационного развития Российской Федерации, в том числе:

· Направления развития науки и технологий, утвержденные в качестве приоритетных Комиссией при Президенте РФ по модернизации и технологическому развитию.

· Приоритетные направления развития науки, технологий и техники в Российской Федерации, утвержденные Президентом РФ в мае 2006г.

· Критические технологии Российской Федерации, утвержденные Президентом РФ.

Кроме того, в настоящее время подготовлены предложения по: (указать имеющиеся инновационные проекты у участников кластера)
Таблица 3

	Наименование направлений программных мероприятий
	Срок выполнения

	
	2011г.

	
	2011г.

	
	2011 - 2013г.

	
	2011 - 2013г.

	
	2011 - 2015г.

	
	2011 - 2015г.


2.2. Технологическая модернизация производства, включая техническое перевооружение

При формировании направлений программных мероприятий (инновационных проектов) в области технологической модернизации производства учитывалась необходимость достижения к концу планового периода (2015 год) директивно установленных значений показателей эффективности производственных процессов, а также содержание принятых правительственных документов в области инновационного развития Российской Федерации.
«Концепция и долгосрочный план развития Кластера на период 2010-2015г.» также определили принципы совершенствования производственного комплекса Кластера:
· развитие производственного комплекса как производства, которое обеспечивает выпуск и поставку финишной продукции – компонентов (изделий) для метровагонной и железнодорожной техники и транспортного машиностроения;

· развитие производственного комплекса на основе принципов специализации и кооперации с широким кругом поставщиков из числа предприятий в составе Кластера, либо поставщиков, с которыми заключаются долгосрочные соглашения о кооперации;

· модернизация технологических процессов и оборудования производственного комплекса на основе закрепленной специализации;

· взаимная адаптация станочного парка, оборудования и технологических процессов с электронной формой разработки и представления конструкторской документации;
· дальнейшее внедрение автоматизированной системы управления производственными процессами, повышение гибкости переналадки производственных процессов;

· повышение точностных характеристик применяемых технологий и оборудования до значений соответствующих передовым технологиям производства по аналогичным группам изделий.

На среднесрочную перспективу определены основные направления деятельности производственного комплекса, который должен быть специализирован по следующим базовым технологическим переделам и видам продукции:

· отладка и испытания всех видов изготавливаемой продукции;

· сборка систем и приборов;

· изготовление каркасов пультовых секций;

· изготовление функциональных узлов и модулей, 

· изготовление сигнализаторов и датчиков;

· изготовление механических и электромеханических приборов, устройств и узлов;

В части развития кооперации предприятий Кластера должно обеспечиваться:

· изготовление плат печатного монтажа;

· гальванические покрытия, не освоенные в производственном комплексе;

· производство гидравлических приборов;

· литейное производство;

· производство узлов, модулей,;

· производство системных блоков;

· изготовление приборных стоек с монтажом;

· изготовление монтажных комплектов;

· изготовление тары.

Направлениями модернизации производственного комплекса являются:

· создание современного производства зубчатых колес;

· модернизация участка влагозащитных покрытий;

· модернизация участка бесконтактной сварки 
· модернизация заготовительного производства 

· создание участка первичной обработки заготовок;

· расширение участка точечной сварки за счет приобретения дополнительного оборудования;

· расширение и модернизация участка крупногабаритных деталей изделий механосборочных цехов;

· создание участка малогабаритных деталей изделий механосборочных цехов;

· создание участков порошковой окраски;

· создание участков межзаводской кооперации (МЗК);

· планомерная замена устаревшего оборудования. 

· внедрение системы автоматизации управления производством и её интеграция в АСУ Кластером.

Программные мероприятия (инновационные проекты) в области технологической модернизации производства, включая техническое перевооружение, приведены в таблице 4.
Таблица 4
	Наименование направлений программных мероприятий
	Срок выполнения

	Внедрение ресурсосберегающих, высокоэффективных технологий прецизионной правки листового проката; объемной гидроабразивной резки и обработки материалов; механической, струйной и ультразвуковой очистки поверхностей; автоматизированной механической зачистки и обработки кромок деталей в заготовительное производство
	2011 - 2015г.

	Внедрение технологий объемного холодного формообразования; глубокого сверления крупногабаритных деталей; прецизионной механообработки деталей для гидравлической аппаратуры и электромеханических приборов; лазерного измерения геометрических размеров деталей в механообрабатывающее производство
	2012 - 2015г.

	Внедрение технологий роботизированной автоматической дуговой, лазерной, плазменной сварки; высокотемпературной пайки; плазменно-ионного, магнетронного напыления покрытий; экологически безопасных технологий  электрохимической, химической обработки деталей; электростатической порошковой окраски в каркасно-сборочное, гальваническое и окрасочное производство
	2011 - 2015г.

	Внедрение технологий поверхностного монтажа и контроля электронных компонентов; намотки катушек с автоматически контролируемым усилием натяжения провода; автоматической разделки кабельной продукции; автоматического изготовления жгутов в производство электронных устройств
	2011 - 2015г.

	Внедрение новых материалов и технологий, обеспечивающих их использование
	2011 - 2015г.


2.3. Управленческие технологии, производственные информационные системы, системы управления бизнес-процессами и качеством продукции
Формирование программных мероприятий (инновационных проектов) в области управленческих технологий, производственных информационных систем, систем управления бизнес-процессами и качеством продукции осуществляется на основе проведенного технологического аудита участников Кластера. Наиболее общими целями являются:
· завершение формирования единого автоматизированного информационного пространства Кластера,

· переход на безбумажные технологии обработки информации по основным бизнес-процессам Кластера,

Также установлены приоритетные направления совершенствования системы управления проектированием и технологической подготовки производства, включая модернизацию ПО и аппаратных средств, обеспечивающих внедрение прогрессивных автоматизированных систем, обеспечивающих повышение производительности труда.
В части направлений развития информационной инфраструктуры производственного комплекса:

· поэтапное подключение станков с ЧПУ к корпоративной сети для обеспечения удаленной загрузки управляющих программ;

· внедрение САПР ТП SWR-технологии;

· создание автоматизированной системы для решения задач ценообразования;

· продолжение работ по модернизации АСУ отдела внешней комплектации (ОВК) в части решения задач оперативного учета с контролем обеспеченности комплектующими изделиями (КИ) по каждому изделию, находящемуся в производстве;

· создание АСУ, обеспечивающей оперативный учет и адресное хранение материалов на складе ОМТС с применением штрихкодирования.

В области совершенствования технологий проектирования, производства и сдачи систем управления предусматривается:

· внедрение системы автоматизации управления проектами, планирования и распределения работ до уровня загрузки структурных подразделений и конкретных сотрудников;

· продолжение работ по формированию единого информационного пространства базы данных (БД). Трансформация САПР БД изделий собственного производства в объектно-ориентированную БД изделий;

· интеграция автоматизированных систем проектирования с автоматизированной системой технологической подготовки (ТП) производства (САПР ТП);

· разработка эксплуатационной и ремонтной документации в электронном виде, разработка нормативных документов по оформлению и выпуску электронной документации.

· разработка и выпуск каталожных описаний и каталогов продукции;

· выполнение работ по анализу составляющих, оказавших основное влияние формирование трудоемкости и стоимости НИОКР. Разработка мер по снижению стоимости и повышению конкурентоспособности продукции;

· определение рациональной стратегии обеспечения запасными инструментами и приспособлениями, формирования страхового запаса комплектующих, гарантийного и фирменного технического обслуживания созданных систем, в том числе, систем, эксплуатирующихся за рубежом.

Приоритетным направлением совершенствования производства компонентов метровагонной и железнодорожной техники является комплексная автоматизация процессов проектирования систем управления на базе современных программных продуктов. В этой связи необходимыми являются:

· разработка нормативно-справочной документации;

· создание баз данных электрических и конструктивных параметров комплектующих изделий, применяемых в транспортном машиностроении;

· разработка программных модулей;

· разработка шаблонов документов;

· разработка конструкторской и технологической документации в соответствии с требованиями ЕСКД и ЕСТД;

Реализация программных мероприятий по внедрению новых управленческих технологий, производственных информационных систем, систем управления бизнес-процессами требует оформления в виде самостоятельной подпрограммы. Выполнение этой подпрограммы завершит формирование единого информационного пространства Кластера, позволит к 2016 году перейти на безбумажную обработку информации по основным бизнес-процессам. Основные программные мероприятия приведены в таблице 5. 
Таблица 5

	Наименование направлений программных мероприятий
	Срок выполнения

	Подготовка к выполнению программы «новых управленческих технологий, производственных информационных систем, систем управления бизнес-процессами. Замена морально и физически изношенных средств вычислительной техники.
	2011 - 2012г.

	Программа внедрения новых управленческих технологий, производственных информационных систем, систем управления бизнес-процессами  в обеспечение перехода на безбумажную технологию обработки информации по основным бизнес процессам Кластера к концу 2015 года на основе единого информационного пространства Кластера
	2012 - 2015г.


Совершенствование системы управления бизнес-процессами и качеством продукции в связи с внедрением инновационных процессов потребует корректировки организационной структуры Кластера. Основными направлениями этого совершенствования являются:
1. В области корпоративного управления инновациями:

· внедрение структуры управления инновационными проектами в Кластере,
· корректировка документированных процедур, регламентирующих деятельность органов управления Кластера при формировании и реализации инновационных проектов.
   2. В области управления деятельностью структурных подразделений Кластера:
· внесение необходимых изменений в организационную структуру Кластера и её органов управления;
· перераспределение функций, полномочий и ответственности между подразделениями и структурами Кластера в соответствии с измененной структурой;
· совершенствование процедур принятия управленческих решений, и контроля их исполнения;
· корректировка документов, регламентирующих деятельность органов управления Кластером.
   3. В области информационно-технологического обеспечения процессов управления Программой:
· совершенствование используемых информационных технологий:
· модернизация информационных систем, программных продуктов, аппаратных комплексов, средства коммуникации и защиты информации в обеспечение эффективной реализации Программы

· определение приоритетных направлений Программы, предусматривающих применения информационных технологий;
· разработка и реализация мероприятий по внедрению информационных технологий на приоритетных направлениях Программы.
4. По совершенствованию системы менеджмента качества в обеспечение эффективного управления Программой:
· идентификация, формализация и взаимоувязанное документирование бизнес-процессов Программы, с определением входных и выходных параметров, а также лиц, отвечающих за эффективность и результативность их исполнения;

· совершенствование организационно-экономической модели, критериев и показателей результативности и эффективности бизнес-процессов Программы; 

· совершенствование механизмов, методов и точек контроля качества в процессе реализации Программы;

· совершенствование механизмов и методов оценки качества  и конкурентоспособности инновационных продуктов в ходе реализации Программы; 

· совершенствование системы мотивации персонала при выполнении Программы. 
Основные программные мероприятия по совершенствованию системы управления бизнес-процессами и качеством продукции приведены в таблице 6. 

Таблица 6
	Наименование направлений программных мероприятий
	Срок выполнения

	Внедрение структуры управления инновационными проектами в Кластере.
	2011г.

	Создание единой технологической службы Кластера с целью обеспечения долгосрочного и оперативного управления технологиями.
	2012г.


	Включение в систему технологической подготовки производства специалистов по нормированию технологической трудоёмкости изготовления изделий. Создание бюро нормирования труда.
	2012г.

	Завершение укомплектования группы расчета производственных мощностей Кластера необходимыми специалистами.
	2011г.

	Создание единой диспетчерской службы Кластера.
	2012г.

	Создание производственно-диспетчерского отдела, обеспечивающего автоматизированное формирование и контроль перспективных, календарных и оперативных производственных планов.
	2011г.

	Создание бюро внедрения и технической поддержки программно-аппаратных средств АСУ Кластером
	2012г.

	Создание Централизованной  лаборатории и метрологической службы Кластера
	2012г.


2.4. Повышение энергоэффективности деятельности Кластера
Данный раздел Программы предусматривает проведение комплекса мероприятий, направленных на качественное решение задач энергосбережения и энергоэффективности предприятий в составе  Кластера. 

Доля энергетических затрат в издержках производства Кластера составляла в 2010 году 6,8% и имеет тенденцию к росту в связи со значительным моральным и физическим износом основного оборудования и потерями в энергосетях предприятий. Однако, в 2011 году ситуация стала улучшаться. В связи с обновлением парка технологического оборудования на более энергоэффективное и проведения ряда мероприятий по энергосбережению доля энергетических затрат в издержках производства предприятий Кластера составила 4,5%.

Разработка и реализация совокупности энергосберегающих мероприятий, которую определяет специфика технологических процессов предприятий Кластера, предусматривает комплексный подход с разбивкой по направлениям: 
· при подготовке основного производства, 

· в процессе основного производства,

·  на вспомогательных производствах.
Соответственно, программа энергосбережения Кластера направлена на:

· исключение нерационального использования энергоресурсов;

· устранение потерь энергоресурсов; 

· повышение эффективности использования энергоресурсов. 

Программа предусматривает:

· оптимизацию процесса подготовки производства с учетом откорректированных режимов эксплуатации основных фондов предприятий  Кластера;

· освоение и внедрение новой техники и технологий, в которых энергетические ресурсы используются более эффективно;

· оптимизацию конфигурации инфраструктурного обеспечения деятельности предприятия;

· разработку и реализацию программ и стандартов Кластера по управлению энергопотреблением и энергосбережением;

· введение системного энергетического мониторинга.
Для практической реализации поставленных задач потребуется последовательная (поэтапная) реализация мероприятий в масштабах Кластера по разработке и практической реализации программы энергосбережения.

Программа энергосбережения Кластера разрабатывается на основе данных предварительного энергетического обследования (энергоаудита), проводимого специализированной организацией в соответствии с федеральным законом 261. в целях определения путей быстрого и эффективного снижения издержек на энергоресурсы, сокращения и исключения непроизводительных расходов (потерь), оптимизации или замены технологий в производстве. 

Обследование включает следующие мероприятия:
· сбор и анализ необходимой информации;
· разработка балансов по всем энергоресурсам Кластера,
· Выявление "очагов" нерациональных потерь энергоресурсов;

· необходимые испытания и инструментальные замеры. 

По результатам обследования разрабатывается план энергосберегающих мероприятий и проводится их технико-экономическое обоснование. 

Основными этапами формирования и практической реализации программы энергосбережения Кластера являются: 

· проведение энергетических обследований и разработка энергетических паспортов предприятий Кластера
· совершенствование энергоучета на предприятиях Кластера, в т.ч. завершение внедрения автоматизированных систем учета энергоресурсов. 

· внедрение систем регулирования потребления энергоресурсов по всем направлениям бизнес-процессов Кластера; 

· обновление морально устаревшего технологического оборудования; 

· модернизация энергетического оборудования. 

·  организационно-технические мероприятия, по оптимизации конфигурации производства и производственных мощностей для осуществления основной деятельности.
Проводятся также следующие мероприятия:

· разрабатывается положение о стимулировании (мотивации) персонала по исполнению мероприятий Программы энергосбережения;

· проводится еженедельный экспресс-аудит реализации мероприятий Программы энергосбережения в подразделениях Кластера; 

· обеспечивается регулярный мониторинг целевых показателей Программы энергосбережения;
· выполняется оценка результатов исполнения Программы энергосбережения в части повышения надежности работы энергокомплекса Кластера и оценка экономической эффективности проводимых мероприятий по энергосбережению.
Для практической реализации планируемых этапов необходимо выполнение программных мероприятий приведенных в таблице 7.
Таблица 7
	Наименование направлений программных мероприятий
	Срок выполнения

	Выполнение первоочередных мер по энергосбережению. Создание системы энергоменеджмента Кластера.
	2011г.

	Разработка Программы энергосбережения Кластера, в том числе проведение энергоаудита.
	2011г.

	Выполнение мероприятий Программы энергосбережения Кластера
	2012-2015г.


Перечень программных мероприятий с наименованиями выполняемых работ по энергосбережению, затраты на выполнение работ и сроки выполнения приведены в приложении 5. В приложении 5 также приведен паспорт программы энергосбережения Кластера.

2.5. Взаимодействие с ВУЗами. Повышение квалификации персонала, отвечающего за технологическое развитие.
Программа взаимодействия Кластера с ВУЗами направлена:

· на обеспечение высокого качества профессиональной подготовки специалистов на основе комплексного сотрудничества с профильными ВУЗами СПб путем объединения интеллектуального потенциала, материальных, финансовых и корпоративных ресурсов сторон;
· на развитие инновационной деятельности, в том числе инновационной инфраструктуры, обеспечивающий дополнительный ресурсный потенциал Кластера по реализации Программы инновационного развития.
2.5.1. Выбор опорного ВУЗа.

На основе анализа научных и технологических направлений деятельности ВУЗов Санкт-Петербурга Кластером в качестве опорного ВУЗа выбран Петербургский государственный университет путей сообщения (ПГУПС).

Высокий научный рейтинг, опытный и квалифицированный профессорско-преподавательский состав, современный уровень преподавания заслуженно поставили ПГУПС в ряд лучших профильных технических учебных заведений России. 

2.5.2. Подготовка и переподготовка кадров для Кластера.

Основная задача по подготовке и переподготовке кадров для потребностей Кластера: существенное, конкурентно опережающее повышение качественного уровня базового и дополнительного профессионального образования на основе новых, постоянно обновляемых прикладных знаний. Ликвидация кадрового дефицита в высокопрофессиональных специалистах за счет опережения уровня подготовки специалистов по отношению к уровню ожиданий Кластера.
Ключевым в управлении профессиональным обучением является определение потребностей Кластера в этой области. Источниками для формирования потребности Кластера в профессиональном обучении являются:

· программа инновационного развития Кластера;
· результаты аттестации сотрудников;

· заявки и пожелания руководителей подразделений (участников) Кластера и сотрудников.
Основными принципами решения кадровых задач Кластера с участием ВУЗов являются:

· привлечение (через системную подготовку) квалифицированного персонала в ходе преобразований бизнес-процессов в обеспечение развития инновационной инфраструктуры Кластера; 

· мотивация выпускников ВУЗов к деятельности на предприятиях Кластера,
· мотивация действующего персонала предприятий-участников Кластера к обучению и повышению квалификации.
Кроме основной задачи, задачами сотрудничества Кластера с ВУЗами по подготовке и переподготовке персонала являются:

· прогноз потребностей Кластера в специально подготовленном персонале;
· совместная разработка содержания, информационно-методического и материально-технического обеспечения основных и дополнительных образовательных программ;
· совместная реализация и ресурсная поддержка образовательных программ, технологических и преддипломных практик студентов;
· разработка профессиональных требований к специалистам;
· оценка качества образовательных программ и качества подготовки выпускников. Обеспечение деятельности экспертных советов по научно-образовательным направлениям;
· привлечение студентов к практической проектной и исследовательской деятельности. Внедрение образовательной технологии «обучение через исследовательские проекты» при подготовке специалистов для Кластера.
Используются следующие механизмы реализации сотрудничества с Вузами:

· заключение долгосрочного двухстороннего соглашения о стратегическом партнерстве Кластера и ПГУПС с указанием основных направлений сотрудничества;
· согласованная программа совместных научно-исследовательских работ на текущий год с указанием мероприятий, сроков их выполнения, ожидаемых результатов и ответственных исполнителей от каждой стороны. Подготовка и заключение соглашения и программы совместных работ с ПГУПС осуществляются в 2011году;
· договоры на выполнение НИОКР в соответствии с программой совместных работ.
При этом такая организация взаимодействия с опорным Вузом обеспечит:
· для ПГУПС: интеграцию образования с наукой и производством, организацию практик и производственной подготовки студентов, гарантированное трудоустройство выпускников с перспективой карьерного роста и приемлемым уровнем заработной платы, наличие современной лабораторной и экспериментальной базы, реализацию непрерывной системы подготовки и повышения квалификации кадров, в том числе и преподавательских, возможность наблюдения результатов деятельности выпускников после окончания университета с целью корректировки содержания учебного процесса;
· для Кластера: получение молодых специалистов, подготовленных «под заказ», а также возможность влиять на содержание подготовки, повышение квалификации и уровня образования сотрудников Кластера. 

Процесс подготовки инженерно-технических и руководящих кадров различной квалификации (бакалавров, магистров, аспирантов, менеджеров) осуществляется также во взаимодействии с такими профильными ВУЗами Санкт-Петербурга как: Санкт-Петербургский государственный политехнический университет; Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ» им. В.И. Ульянова (Ленина), Балтийский технический университет «Военмех» им. Д.Ф. Устинова и др. Такое взаимодействие предусматривает оперативную корректировку учебных планов и ускоренную адаптацию к производственным условиям выпускников. 
Сотрудничество с ВУЗами предполагает участие представителей Кластера в учебном процессе, в частности, предусматривается: 

· разработка совместно с Вузами индивидуальных учебных планов для студентов-контрактников; 

· определение набора и содержания профессиональных компетенций учебного плана вуза в рамках стандартов третьего поколения; 

· предоставление базы для организации производственных и преддипломных практик студентов с привлечением к их руководству квалифицированных специалистов предприятия; 

· совместное выполнение курсовых и дипломных проектов; 

· привлечение ведущих специалистов Кластера в качестве руководителей и консультантов студенческих выпускных и квалификационных работ; 

· привлечение специалистов вуза и студентов к решению научно-технических проблем с целью внедрения новых технологий в производство и обеспечение кадрами этого процесса. 

Такой процесс подготовки инженерно-технических и руководящих кадров различной квалификации (бакалавров, магистров, аспирантов, менеджеров) осуществляется во взаимодействии с профильными ВУЗами Санкт-Петербурга и предусматривает оперативную корректировку учебных планов и ускоренную адаптацию выпускников к условиям производства.
Для практической реализации изложенных задач планируется поэтапное внедрение интегрированной системы обучения, предполагающей органичное соединение теоретического обучения студента в ПГУПС с производственной подготовкой по избранной специальности на предприятиях Кластера. При обязательном выполнении образовательных стандартов, начиная с восьмого семестра, студенты очной формы переходят на обучение в вечернее время с одновременным оформлением в штат предприятий Кластера на полный рабочий день. Подобный подход существенно отличается от традиционной практики возможностью адаптации к условиям реальных производственных отношений до завершения обучения в вузе.
Сводный перечень категорий, как субъектов подготовки и переподготовки кадров, специализации и численности персонала в рамках программы взаимодействия с ВУЗами представлен в таблице 8.

Базовые индикаторы (параметры) по подготовке и переподготовке кадров во взаимодействии с ВУЗами представлены в таблице 9.

Таблица 8.
	Наименование ВУЗа, специальность
	Период и количество участников по годам
	Прим.

	
	Практика
	Выпускники
	Переподготовка и повышение квалификации
	

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1. Петербургский государственный университет  путей сообщений (ПГУПС)
	10
	20
	30
	40
	50
	-
	10
	15
	20
	25
	-
	15
	 15
	 15
	 15
	 Данные указаны  по сост. НВ июнь 2011 и  учточняют-

тся ежегодно

	2. Санкт-Петербургский государственный политехнический университет
	3
	5
	8
	10
	12
	-
	3
	5
	10
	15
	-
	3
	 5
	 5
	 5
	 

	3. Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет (ЛЭТИ)
	2
	5
	5
	5
	5
	-
	2
	2
	2
	2
	-
	3
	 3
	 3
	 3
	 

	4.  Балтийский1 технический университет

«Военмех» им. Д.Ф. Устинова
	2
	5
	5
	5
	5
	-
	3
	3
	3
	3
	-
	3
	3
	3
	3
	

	4. Другие ВУЗы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 уточняются

	ИТОГО:
	17
	35
	48
	60
	72
	-
	18
	25
	35
	45
	-
	24
	 26
	 26
	 26
	 Ориентир.


Таблица 9.
	категория персонала
	Количество специалистов планируемых для подготовки и переподготовки по годам

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Инженер 
	-
	5
	5
	5
	5

	Инженер-технолог
	-
	5
	5
	5
	5

	инженер-программист
	-
	3
	3
	3
	3

	инженер-конструктор
	-
	5
	5
	5
	5

	Итого 
	-
	18
	18
	18
	18


2.5.3 Взаимодействие с Вузовской наукой

Были определенны следующие предметные направления совместных работ:

Значительная часть работ является продолжением сотрудничества начатого ранее. Совместно с факультетом прикладной математики Санкт-Петербургского государственного университета ведутся работы по разработке математического и алгоритмического обеспечения систем управления движением объектов морской техники. С факультетом информационных систем и программирования Санкт-Петербургского государственного университета информационных технологий, механики и оптики – по технологиям функционального программирования, в частности, управления приводами систем защиты транспортных ядерных реакторов.
Указанные направления реализуются в ежегодных программах совместных работ.
2.6. Взаимодействие с малым и средним инновационным бизнесом, научными организациями
Приоритетом организации взаимодействия с инновационными компаниями малого и среднего бизнеса является создание дополнительных условий к поддержанию и развитию инновационного потенциала Кластера, сохранению и усилению конкурентных преимуществ. 

Организация и развитие взаимодействия Кластера, с инновационными компаниями малого и среднего бизнеса также направлены на достижение следующих локальных целей инновационного развития:

· повышение мобильности в создании инноваций в сфере непрофильных для Кластера направлений деятельности, относящихся к разработке, производству и выведению на рынок новой продукции и новых технологий гражданского назначения;

· повышение эффективности деятельности Кластера по внедрению или коммерциализации технологий, вовлечению в оборот наколенного научно-технического задела, результатов научно-технической деятельности, полученных при выполнении НИОКР;

· участие Кластера и предприятий, входящих в ее состав, в формировании и развитии территориальных кластеров инновационного развития в регионах размещения и функционирования предприятий Кластера.

Достижение данной цели осуществляется также в тесном взаимодействии с региональными органами государственного управления путем участия предприятий Кластера в формировании и реализации инновационных проектов и инициатив, поддерживаемых на региональном уровне и финансируемых за счет средств, выделяемых из бюджетов региона. 

Механизмы взаимодействия с инновационными компаниями малого и среднего бизнеса организуются в зависимости от конкретных задач инновационного развития, решаемых в каждом конкретном случае. 

В целом выделяются три основных формата взаимодействия Кластера и инновационных компаний малого и среднего бизнеса:

1. Инновационные компании малого и среднего бизнеса привлекаются в качестве исполнителей работ по заданиям Кластера. Источником финансирования таких работ являются собственные средства Кластера.

2. Инновационные компании являются потребителями результатов работ, выполненных Кластером или оказываемых им услуг. В данном случае заказчиком работ (услуг) выступают инновационные компании малого и среднего бизнеса, а исполнителями – Кластер. Взаимодействие сторон осуществляется в соответствии с действующим законодательством, на условиях и в рамках заключаемых договоров, оплата выполненных работ осуществляется за счет заказчика, в качестве которого выступают инновационные компании малого и среднего бизнеса.

3. Кластер совместно с инновационными компаниями малого и среднего бизнеса участвует в формировании и реализации инновационных мероприятий по заказам государства или других заинтересованных лиц (заказчиков). Финансирование таких мероприятий осуществляется за счет средств заказчиков.

При реализации Программы основу взаимодействия с инновационными компаниями малого и среднего бизнеса составляют:

· инновационные компании, ведущие свою деятельность по направлениям, соответствующим Приоритетным направлениям развития науки и технологий (утверждены Комиссией при Президенте РФ по модернизации и технологическому развитию экономики России), Приоритетным направлениям развития науки, технологий и техники в Российской Федерации (утверждены Президентом РФ от 21 мая 2006г. № Пр-843), а также развивающие технологии, включенные в Перечень критических технологий Российской Федерации (утвержден Президентом РФ от 21 мая 2006г. № Пр-842);
· инновационные компании, созданные по инициативе и при участии Кластера или предприятий, входящих в его состав;

· инновационные компании, ведущие свою деятельность в тесном взаимодействии с высшими учебными заведениями (инновационно-технологические центры, технопарки, центры трансфера (коммерциализации) технологий, внедренческие центры, бизнес-инкубаторы и др.);

· инновационные компании, активно присутствующие на региональных рынках инновационных продуктов;

· инновационные компании, предлагающие к реализации инновационные проекты, поддержанные на федеральном, региональном уровнях государственного управления, а также профессиональными объединениям и организациями  (например, торгово-промышленными палатами, профессиональными ассоциациями и т.д.).

По мере сбора и систематизации информации об инновационном потенциале, формирующемся в сфере деятельности компаний малого и среднего бизнеса, а также об инициативах федеральных органов исполнительной власти и регионов в развитии территориальных инновационных кластеров, спектр взаимодействия Кластера с ними будет расширяться.
3. УЧАСТИЕ КЛАСТЕРА В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМАХ 
В настоящее время (на момент разработки Программы инновационного развития Кластера – июнь 2011г.) известно о развертывании в Российской Федерации работ по пяти технологическим платформам. Признано целесообразным участие в двух технологических платформах:

· Встроенные интеллектуальные системы,

· Национальная операционная система.

Однако, в связи с отсутствием на настоящее время утвержденных паспортов этих технологических платформ, а также механизма взаимодействия участников, разработка направленности и перечней необходимых мероприятий по участию в этих платформах будет осуществлена в 2011 году.
4. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Финансирование Программы осуществляется в рамках формируемой в Кластере системы финансово - экономического обеспечения. Такая система позволит осуществлять следующие действия в отношении инновационных проектов:
· организация управления финансами в Кластере;
· регламентация процедур финансового управления;
· система расчетов и эффективного управления финансами при реализации Программы: условия и формы работы с контрагентами, порядок прохождения платежей (сроки, приоритетность, распределение ответственности, наличие регламентирующих документов);
· кредитно-заемная политика Кластера, в частности: условия и формы привлечения заемных средств, принципы выбора кредиторов, контроль обслуживания долговых обязательств;
· налоговая политика: организация налогового планирования, реализация методов оптимизации налогов.
В области инвестиционной деятельности система финансово - экономического обеспечения осуществляет:
· организацию управления инвестициями;
· соблюдение единой методологии планирования, мониторинга реализации и оценки эффективности инвестиционных проектов;
· регламентирует процедуры реализации мероприятий Программы,
· определяет источники, формы и схемы финансирования инвестиционных проектов;
· принципы распределения средств между различными направлениями инвестирования.
Так как срок реализации Программы рассчитан на программный период с 2011 по 2015 годы, а ожидаемый экономический эффект от результатов внедрения инновационных проектов, составляющих Программу, планируется получить вне рамок указанного периода, детальная оценка соотношения понесенных затрат и полученных доходов может быть осуществлена позднее. 
Выполнен прогноз финансовых потоков по источникам поступления денежных средств и их распределению по основным направлениям Программы. 

Для выполнения Программы Кластер планирует финансирование в течение всего программного периода из следующих источников:
· собственные средства (чистая прибыль, амортизационные отчисления), в том числе собственные средства привлекаемых соисполнителей;
· бюджетное финансирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по Федеральным, ведомственным и региональным целевым программам;

· заемные ресурсы (кредиты) и инвестиции.

Выполнен прогноз объемов финансирования Программы, который получен на основе анализа имеющихся на предприятиях Кластера инновационных проектов. Прогноз представлен в таблице 13.
Таблица 13
	Прогноз финансирования Программы 
	Финансирование по годам

(тыс. руб.)

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Финансирование НИОКР за счет собственных средств Кластера, с учетом собственных средств привлекаемых соисполнителей *
	250
	350
	400
	500
	800

	Финансирование НИОКР по ФЦП РГМТ из федерального бюджета 
** - уточняется
	**
	**
	**
	**
	**

	Финансирование приобретения оборудования, средств измерений и средств вычислительной техники за счет амортизационных отчислений
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	Финансирование мероприятий по строительству, реконструкции и техническому перевооружению 
	30000
	40000
	45000
	50000
	50000

	Всего:
	
	
	
	
	


Примечание: (*) – прогнозируемые инвестиции с учетом проектов федеральных, ведомственных и региональных целевых программ и вероятных объемов их финансирования по годам программного периода.
Всего за период с 2011 по 2015 годы совокупные инвестиции в Программу оцениваются в размере ……. тысяч рублей.
В соответствии с требованиями Минэкономразвития РФ (письмо исх. № 6170-АК/19 от 20.04.2010г.) для отечественных компаний по группе «Коммерческий и грузовой транспорт, сельскохозяйственные и строительные машины», в том числе железнодорожный, морской и авиатранспорт», к которым относится Кластер, величина расходов на НИОКР выделяемых за счет собственных средств, должна составлять не менее 2,5% от выручки. Планируемые расходы в период 2011 по 2015 годах в ежегодном исчислении обеспечивают необходимые уровни инвестиций и составляют не менее 2.6%. 

Выполнение Программы обеспечит достижение следующих основных показателей эффективности производственных процессов, включая:

· существенное, более 10% к концу планового периода, удешевление себестоимости выпускаемой продукции и услуг без ухудшения пользовательских характеристик и снижения экологичности;
· существенная, не менее 5 % ежегодно, экономия энергетических ресурсов, как в процессе производства, так и при эксплуатации производимой продукции;

· существенное улучшение потребительских качеств, производимой продукции: удешевление эксплуатационных расходов, повышение энергоэффективности, снижение числа отказов, вероятности аварий при эксплуатации, увеличение гарантийного срока, улучшение возможности утилизации продукции; 
· значительное повышение производительности труда, не менее 5% в год, до достижения среднеотраслевых значений, характерных для аналогичных зарубежных компаний; 

· повышение экологичности процесса производства и утилизации отходов производства.
5. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ, МОНИТОРИНГ ЕЁ ВЫПОЛНЕНИЯ. ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КЛАСТЕРА.
В обеспечение выполнения Программы создается инновационная инфраструктура Кластера, Её целью является создание и развитие инфраструктуры по управлению инновациями на основе привлечения новых прикладных знаний и технологий, организации интегрированного пространства для научно-технической, технологической и образовательной деятельности.

Кластер долженно приобрести свойство коммуникационной среды, координирующей взаимодействие собственных инновационных подразделений с внешними специализированными структурами - ВУЗами, поставщиками передовых технологий и высокотехнологичного оборудования, проектными организациями, экспертными и исследовательскими центрами, представителями малого и среднего бизнеса в сфере инновационной деятельности.

Задачами инновационной инфраструктуры являются.
Системные задачи:

· формирование корпоративной технологической политики;

· формирование технологических дорожных карт для планирования разработки конкретных технологий/образцов;

· обеспечение участия Кластера в работе «технологических платформ»;

· выполнение прикладных исследований и обеспечение взаимодействия с научными и технико-внедренческими организациями;

· наличие системы управления интеллектуальной собственностью;

· наличие системы непрерывного образования и переподготовки.
 Прикладные задачи:

· развитие  материально-технической базы Кластера путем внедрения наиболее передовых технологий и организация инновационных форм научно-технической, проектно-конструкторской и образовательной деятельности,
· формирование долгосрочных партнерских отношений со специализированными организациями по развитию научно-технической и производственной кооперации, включая совместное проведение НИОКР; участие в изготовлении инновационной продукции, развитие инфраструктуры обеспечения качества,
· участие в специализированных организациях по развитию инновационной деятельности, в том числе для решения задач диверсификации деятельности Кластера.
Состав и функциональное назначение подразделений инновационной инфраструктуры Кластера определяются как существующей организационной структурой, так и базовым направлением в развития инновационной деятельности  
Инновационная инфраструктура Кластера обеспечивает:
· инициацию инновационной деятельности в Кластере,

· проведение систематических исследований современных достижений в области создания автоматизированных систем управления, приборов и их компонентов для подводных лодок, надводных кораблей и судов, других объектов морской техники, а также тенденций рынка, определяющих развитие этих систем;

· совершенствование технологий проектирования, производства и испытаний в Кластере;

· аналитическую и экспертную деятельность в Кластере.

Для координации работы подразделений Кластера формируется  постоянно-действующая рабочая группа (комиссия) инновационного развития Кластера.
Структурным подразделением Кластера, ответственным за разработку, согласование, представление Программы на утверждение, общую организацию работ по инновационному развитию является Некоммерческое партнерство «Экспертный научно-технический союз». 

Программа Кластера формируется на основе объединения (консолидации) наиболее значимых программных мероприятий (инновационных проектов) с соблюдением требований законодательства Российской Федерации. 

В обеспечение достижения целей Программы в Кластере формируется инновационная инфраструктура. План мероприятий по формированию и развитию инновационной инфраструктуры Кластера представлен в таблице 14.

Таблица 14.
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	Выпуск организационно - распорядительного документа об организации выполнения Программы инновационного развития Кластера.
	3 кв.2011г.
	Исп. Дирекция НП СРП «МетроДеталь»

	Разработка тематических направлений, соглашений о стратегическом партнерстве, планов сотрудничества с партнерскими организациями – участниками инновационной инфраструктуры Кластера, заключение договоров, в том числе:
· с ВУЗами;
· с научными организациями;
· с подразделениями РАН и отраслевыми институтами;
· с субъектами инновационной деятельности в форме малого и среднего бизнеса.
	3 кв. 2011г. (далее по мере необходимости в течение всего программного периода)
	Директора предприятий, входящих в Кластер.

 Исп. Дирекция НП СРП «МетроДеталь»


При формировании Программы и её выполнении рабочая группа (комиссия) по инновационному развитию Кластера, во взаимодействии с НП «ЭНТС» выполняет следующие функции: 

· обеспечивают полноту, достоверность и актуальность представленной информации по инновационным проектам, при необходимости организует представление руководству Кластера необходимых дополнительных информационных материалов; 

· организует экспертизу инновационных проектов в целях определения целесообразности их реализации, экономической эффективности, оптимальности схем реализации, а также соответствия запланированных затрат финансовым возможностям Кластера;

· проводит (при необходимости) необходимую работу по корректировке планов реализации инновационных проектов в целях обеспечения улучшения их технологических, производственных, финансовых и других показателей;
· готовит рекомендации по корректировке хода реализации осуществляемых инновационных проектов на основе итогов проверки соблюдения сроков, показателей реализации и достигнутых результатов с учетом текущего финансового состояния организаций Кластера, ответственных за исполнение инновационных проектов;
· обеспечивает выпуск необходимых распорядительных документов закрепляющих ответственность должностных лиц за исполнение мероприятий Программы, достижение директивно заданных значений показателей эффективности Кластера.
Обязанности структурных подразделений Кластера при организации выполнения инновационных проектов в таблице 15.
Таблица 15.

	№

п/п
	Обязанности при организации выполнения инновационных проектов
	Комиссия по инновациям
	НП ЭНТС
	Исп. дирекция 

	1. 
	Проекты НИОКР по разработке и внедрению новых технологий и образцов

	1.1. 
	Соответствие стратегии развития, приоритетным направлениям промышленной, научно-технической и инновационной политики Корпорации
	(
	
	

	1.2. 
	Анализ инновационности и конкурентоспособности технологий
	(
	
	

	1.3. 
	Анализ рисков реализации
	
	(
	

	1.4. 
	Экономическая эффективность
	
	
	(

	1.5. 
	Техническая реализуемость
	
	(
	

	1.6. 
	Целесообразность реализации
	
	(
	

	1.7. 
	Соответствие разрабатываемых технологий Перечню базовых и критических промышленных технологий
	(
	
	

	1.8. 
	Анализ рынка и подтверждение объема планируемого сбыта товаров и услуг
	(
	
	(

	2. 
	Проекты по технологической модернизации, в том числе техническому перевооружению

	2.1. 
	Соответствие стратегии развития, приоритетным направлениям промышленной, научно-технической и инновационной политики Кластера
	(
	
	

	2.2. 
	Экономическая и коммерческая  эффективность
	(
	
	(

	2.3. 
	Оптимальность схем реализации и финансирования
	
	
	(

	2.4. 
	Соответствие запланированных затрат финансовым возможностям Кластера.
	
	
	(

	2.5. 
	Анализ рисков реализации
	(
	
	

	2.6. 
	Достоверность и приемлемость оценок рыночной стоимости активов, используемых при реализации
	
	
	(

	2.7. 
	Целесообразность реализации проектов для компаний входящих в Кластер
	
	(
	

	2.8. 
	Техническая реализуемость
	
	(
	

	2.9. 
	Обоснованность основных параметров технологического перевооружения
	
	(
	

	2.10. 
	Соответствие используемых технологий Перечню базовых  и критических промышленных  технологий
	(
	
	

	2.11. 
	Анализ рынка и подтверждение объема планируемого сбыта товаров и услуг
	(
	
	(


Инновационные проекты и другие мероприятия Программы вносятся в Программы деятельности Кластера на годы программного периода. Программы деятельности на год утверждаются Координационным Советом Кластера.
Мониторинг и контроль хода реализации Программы Кластера осуществляется рабочей группой инновационного развития Кластера в целях оценки степени достижения целевых показателей, соответствия сроков и условий реализации разделов Программы.
Предметом мониторинга и контроля являются:

· расходование участниками проектов средств, предусмотренных паспортами проектов и соответствующими разделами Программ деятельности Кластера; 

· достижение основных результатов реализации проектов (программных мероприятий), в том числе установленных целевых показателей; 

· выполнение участниками проектов принятых обязательств по финансированию программных мероприятий и иных обязательств в соответствии с Программой; 

· своевременность и полнота выполнения мероприятий согласно утвержденных планов; 

· эффективность реализации проектов в соответствии с установленными критериями эффективности.

В целях осуществления мониторинга и контроля хода реализации Программы, подразделения Кластера ответственные за выполнение инновационных проектов два раза в год, направляют исполнительную дирекцию Кластера (НП СРП «МетроДеталь»).
Отчет о ходе реализации Программы содержит следующую информацию: 

· оценку степени достижения целевых индикаторов Программы; 
· конкретные результаты, достигнутые за отчетный период; 
· анализ факторов, повлиявших на ход исполнения программы
· перечень выявленных отклонений (несоответствий) от программных мероприятий.
На основании анализа отчетов о ходе реализации программных мероприятий (инновационных проектов) рабочая группа (комиссия) по инновационному развитию Кластера осуществляет подготовку ежегодного отчета о ходе реализации  Программы, представляет его в установленном порядке на рассмотрение исполнительной дирекции и Координационного совета Кластера. 

При выявлении несоответствий полученных отчетных данных плановым параметрам (индикаторам), установленным по проекту (программному мероприятию), постоянно-действующей рабочая группа инновационного развития Кластера, во взаимодействии со специалистами соответствующего подразделения, формирует перечень требуемых корректирующих действий по устранению несоответствий. 

Ежегодно, по результатам анализа хода выполнения Программы, осуществляется необходимая корректировка Программы.


Исполнительный директор

НП СРП «Метродеталь»                                                           Ю.В. Прокопов
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